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Zadeva: Mladinski program NZS 2018-2022
Spostovani,

obves¢amo vas, da je Izvrsni odbor NZS na 29. seji dne 20.12.2018 sprejel mladinski program NZS za obdobje
2018-2022 (v nadaljevanju: Program).

Program predstavlja nadgradnjo preteklega Mladinskega programa za obdobje 2013-2017 in sprejete Strategije
NZS 2015-2020 ter v svojih izhodiscih poudarja pomen dela z mladimi igralci, tako na podrocju mnoZi¢nosti, kot
tudi na podrocju kvalitete. Obenem daje vsem nogometnim sredinam jasne usmeritve in izhodis¢a za nacrtno
delo ter v ospredje postavlja razvoj kluba in seveda igralca, kar se kaze tudi z ustanovitvijo InStruktorske sluzbe
NZS, kot tudi s postavitvijo zelo jasnih vsebin strokovnega dela.

Cilje programa za razvoj mladinskega nogometa na nacionalni, regionalni in klubski ravni bo mo¢ dosedi le s
skupnim sodelovanjem deleznikov razli¢nih ravni. NZS bo, preko svojih organov in komisij, pripomogla k realizaciji
programa, ga koordinirala in pripravljala letno oceno programa z namenom zagotovitve hitrejSega in boljSega
napredka slovenskega nogometa na vseh podrogjih.

Za dodatne informacije Vam je na voljo tehnicni sektor v okviru strokovne sluzbe NZS.

S spostovanjem,

Nogometna zveza Slovenije

Martin KoZelj
Generalni sekretar NZS



Priloga:

Poslati:

Miladinski program NZS 2018-2022.

Medobcinske nogometne zveze;
ZNSS, ZNTS;

Nogometni klubi (v tekmovanjih NZS);
Clani organov in komisij NZS;

Sodniki, delegati in kontrolorji (na listah NZS).

Clani NO NZS;

Clani 10 NZS;

Castni predsednik NZS;

Direktor in selektorji nogometnih reprezentanc;
Arhiv, tu.
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UVODNIK

Nogometna zveza Slovenije je kot krovna nogometna organizacija odgovorna za razvoj in Sirjenje
nogometa za oba spola, zagotavljanje pogojev za vrhunski nogomet, reprezentiranje slovenskega
nogometa, organizacijo in vodenje razvejanih tekmovalnih sistemov ekip vseh starostnih kategorij,
usposabljanje trenerskega, sodniskega in drugega strokovnega kadra, vzpodbujanje in skrb za
nogomet mladih, vkljuéevanje v svetovne in evropske nogometne organizacije in tokove itd. Med
kljuéne naloge sodi seveda tudi podrocje mladinskega nogometa.

V enotni dvojni nogometni piramidi se povezuje nogomet na regionalni in nacionalni ravni,
profesionalni in amaterski nogomet, nogomet mladih itd.

Nogometna zveza Slovenije preko svojih programov omogoca ukvarjanje z nogometom vsem tistim
mladim igralkam in igralcem, ki si tega iskreno Zelijo, zato je nasa skupna naloga, da ustvarjamo kar
se ta optimalne pogoje za vse oblike nogometa znotraj dvojne nogometne piramide.

Nogometna zveza Slovenije mora z normativno ureditvijo in vodenjem projektov povezovati in
usmerjati vse ravni naSega nogometa. Nasa skupna usmeritev mora biti vsekakor osredotocena na
izboljSanje dela z mladimi, ki lahko predstavlja nase komparativne prednosti v SirSem mednarodnem

okolju.

Slovenija je lahko namrec v SirSem evropskem in svetovnem merilu konkurencna le s strokovnim
delom in sodelovanjem na podrocjih, kjer je pridobivanje novega znanja Se posebej pomembno, zato
je dolgorocni mladinski program eden od klju¢nih temeljev za naso nogometno prihodnost.



1 UuUvoD

Sprejeta strategija Nogometne zveze Slovenije do leta 2020 in Mladinski program NZS 2013-2017
predstavljata dobro osnovo za ustrezno pripravo kvalitetnih programov na podrocju dela z mladimi
igralkami in igralci v prihodnjih letih. Zato je bilo povsem razumljivo, da dolgorocni Mladinski
program Nogometne zveze Slovenije za obdobje 2018 — 2022 (v nadaljevanju: Program) usmerja
nadaljnji nacrtni in sistemati¢ni razvoj nogometa mladih v Sloveniji.

Mladinski program 2018-2022 v osnovi jasno opredeljuje vsa pomembna vsebinska podrodja iz
preteklega obdobja in dodatno poudarja vsebine strokovnega dela in novo vlogo ter pomen trenerjev
- Instruktorjev NZS.

Naloga Nogometne zveze Slovenije bo tudi v prihodnje spodbujati in razvijati nogometno igro, vecati
¢lanstvo ter skrbeti za vzgojo in strokovno delo v vseh nogometnih sredinah, na vseh nivojih in za oba
spola. Na podlagi doseZenih rezultatov, opravljene analize ter z uposStevanjem realnih moZnosti
razvoja zagotavlja program kontinuiteto predhodnega obdobja’, obenem pa spodbuja nadaljnji razvoj
in napredek mladinskega nogometa za oba spola.

Za kvaliteten in dovolj ucinkovit Mladinski program je potrebno razumeti nogomet kot celoto, ki jo
sestavljata tako amaterski kot tudi tekmovalni nogomet, ki se v svojem bistvu ves ¢as prepletata in
sta sinergijsko povezana med seboj, saj imata skupni temelj, ki ga predstavlja otro$ki nogomet. Se
posebno veliko pozornosti je potrebno posvecati programov vztrajanja v nogometu, saj le na ta nacin
lahko zagotavljamo vsem starostnim skupinam ter obema spoloma, da skozi igranje nogometa na
razli¢nih nivojih in v razli¢nih starostnih kategorijah Zivijo svoje sanje.

Cilje programa za razvoj mladinskega nogometa na nacionalni, regionalni in klubski ravni bo tako kot
v preteklosti moc¢ doseci le s skupnim sodelovanjem deleznikov razli¢nih ravni. Z ustvarjanjem dobrih
infrastrukturnih pogojev za mlade igralce in igralke na klubski ravni, bomo nogometno igro priblizali
vsem zainteresiranim mladostnikom, ki bodo imeli moZnost, da se razvijejo v vrhunske igralce ali
bodoce rekreativce, ki bodo v prihodnosti postali glavni podporniki posameznih nogometnih sredin.

Zavedati se moramo, da za razvoj in uspeSnost posamezne panoge niso pomembni samo tekmovalni
uspehi na mednarodnem podrocju, temvec tudi dobra organiziranost nogometa na klubskem nivoju z
jasno postavljenimi smernicami razvoja pri delu z mladimi igralci. Zaradi nase majhnosti se moramo
zavedati svojih realnih omejitev pri doseganju tekmovalnih uspehov, ki pa jih moramo v najvecji meri
obrniti sebi v prid in razvijati tista podrocja programa, ki nam lahko v prihodnje prinesejo najvec
koristi.

Nov mladinski program na podrocju »kvalitete« postavlja v ospredje igralca in njegov kvaliteten
individualni razvoj v klubu, ki nam bo omogocal tudi na mednarodnem nivoju dobre rezultate. Seveda
pa je potrebno vsebine in organizacijo dela v klubih temu tudi ustrezno prilagoditi. Sredstva, ki jih
NZS namenja klubom za razvoj Mladinskega elitnega nogometa so vsako leto vecja in ravno zato je
potrebno ta sredstva nameniti za zaposlovanje najbolj kvalitetnega trenerskega kadra in ustvarjanje
dobrih infrastrukturnih pogojev za vadbo ter oblikovanje tekmovalnega sistema, ki bo omogocal

! Mladinski program NZS 2013 — 2017.



dovolj kvaliteten razvoj najbolj talentiranih igralcev in igralk. Jasna klubska strategija na kakSen nacin
Zelimo individualno razvijati igralce je klju¢ do uspeha. Kljub dobrim rezultatom v mlajsih
reprezentancah NZS v zadnjih 5 letih in dveh uvrstitvah kadetske reprezentance Slovenije na
Evropsko prvenstvo (igralci rojeni leta 1998 — EP Bolgarija in igralci rojeni leta 2001 — EP Anglija) je Se
vedno zelo veliko prostora za napredek v nogometnih sredinah in sicer predvsem na podrocju
kvalitete, kvantitete in organizacije dela. Nasa skupna naloga je, da se v klubih ustvari pogoje, ki bodo
omogocali najbolj perspektivnim mladim igralcem in igralkam, da se bodo razvijali enako hitro in
kvalitetno kot njihovi vrstniki v najbolj razvitih nogometnih drZzavah na svetu (Nemcija, Anglija,
Francija in Spanija). Ta naloga zaradi objektivnih dejavnikov (veliko ve¢ finanénih sredstev v teh
drzavah, mocne klubske mladinske akademije, vecja konkurencnost, vecja kvaliteta tekmovanja) ne
bo enostavna, pa vendarle je potrebno imeti visoke cilje in vso energijo usmeriti v doseganje le-teh.
Proces selekcije mladih igralcev in igralk ter njihov kontinuiran razvoj tako v klubih kot tudi v
reprezentancah je klju¢nega pomena za dvig kvalitete nogometa v Sloveniji. Vsi si Zelimo, da bi imeli
mocno ¢lansko drzavno ligo, ki jo sestavljajo v veliki vecini doma vzgojeni igralci!

Nov Mladinski program kot krovni dokument predstavlja tudi izhodisce za pripravo ciljev na podrocju
»mnozi¢nosti in Zenskega nogometa«. Oba strateska dokumenta:

e Strategija Zenskega nogometa 2018-2022;
e Strategija Nogometa za vse 2019-2023

bosta jasno opredelila cilje, naloge in aktivnosti na teh podrocjih ter seveda akcijski plan izvedbe.

Nogomet pa je mnogo vec kot samo igra. Zato program poleg nogometnega znanja opredeljuje tudi
vzgojo in ucenje, zdrav nacin Zivljenja, kreativnost in vztrajnost, pripadnost, odgovornost,
samozavest, spostovanje itd. Vrednote, ki jih mladi ob nogometni vzgoji potrebujejo tudi za svoj
osebnostni razvoj. Izvajanje programa mora omogociti vsem mladim, ne glede na spol, raso ali versko
pripadnost, enakopravno vkljuevanje v nogomet, jim omogocati napredovanje in pridobivanje znanj
in izkusen;.

Nogometna zveza Slovenije bo tako kot v preteklih letih preko svojih organov in komisij pripomogla k

realizaciji programa, ga koordinirala in pripravljala letho oceno programa z namenom zagotoviti
hitrejsi in boljsi napredek slovenskega nogometa na vseh podrogjih.



2 Clui

Cilj Mladinskega programa za obdobje 2018 - 2022 je nadaljevati delo preteklega obdobja in ga
nadgraditi:

e s povecanjem Stevila registriranih in evidentiranih igralcev za 10 odstotkov do 19. leta;

e z udelezbo vsaj ene mlade reprezentance na zakljucnem turnirju Evropskega prvenstva
do leta 2022;

e ustvariti pogoje v klubih za sSe bolj kvalitetno delo z mladimi igralci — individualni razvoj
igralca;

e nogomet v Sloveniji postane Zenski Sport st.1.

V Mladinskem programu 2018 — 2022 je jasno opredeljenih 10 podrocij znotraj katerih so opredeljeni
cilji in naloge. Program v ospredje postavlja klube kot osnovne celice delovanja in razvoja nogometne
igre v prihodnje. Novi program poleg ostalih vsebin posveca veliko pozornosti strokovnemu,
nacrtnemu in dolgoro¢nemu delu na igris¢u s poudarkom na nogometni vzgoji in izobrazbi mladih
igralcev in igralk. Velik poudarek novega programa je namenjen ravno strokovnemu delu z igralci in
igralkami in sicer iz vidika zagotavljanja ustreznih infrastrukturnih in kadrovskih pogojev. Se posebno
veliko pozornost program posveca vsebinam strokovnega dela na podrocju mnozi¢nosti in kvalitete.
Ker sta obe podrocji soodvisni med seboj je potrebno zagotoviti pravilno selekcioniranje igralcev in
igralk ter razvoj programov tako temeljnega nogometa »Nogomet za vse« kot tudi programom, ki so
usmerjeni v vrhunski nogomet »Programi kvalitete«.

Mladinski program omogoca vsem nogometnim sredinam enake mozZnosti za razvoj ter hkrati daje
prednost tistim nogometnim sredinam, ki imajo bolj kvalitetno organizacijo mladinskega nogometa,
jasno strategijo in kvaliteten program dela z jasnimi in merljivimi cilji in smernicami razvoja. Jasni cilji
in strategija kluba ter financna stabilnost predstavljajo predpogoj za kontinuirano in kvalitetno delo z
mladimi igralci.

Nogometna zveza Slovenije bo na podrocju kvalitete s programi Regijskih centrov MNZ in
novoustanovljeno Instruktorsko sluzbo NZS zagotavljala Se bolj kvalitetne pogoje za razvoj igralcev.
Oba programa bosta namenjena tako nadaljnjemu razvoju klubskih sredin, nadgradnji strokovnega
dela z mladimi igralci kot tudi programom dodatnih strokovnih trenerskih usposabljanj. Poleg
trenerskih usposabljanj mladinski program vkljucuje tudi izobraZevanja starSev, vzgojiteljev in
uciteljev ter drugih nenogometnih deleznikov, ki lahko s svojim pozitivhim zgledom pripomorejo k
vecji prepoznavnosti in priljubljenosti nogometne igre med mladimi.

Cilji, naloge, temeljne usmeritve in prioritete na podrocju dekliskega in Zenskega nogometa bodo
podrobno predstavljene v novem programu »Strategija razvoja dekliskega in Zenskega nogometa
2018-2022«. Uspehi mladinskih Zenskih reprezentanc na mednarodnem podrocju v zadnjih treh letih
nam vlivajo veliko optimizma za delo v prihodnje, in hkrati potrjujejo, da je priljubljenost Zenskega
nogometa v Sloveniji vsako leto vedja, zato bodo cilji nove strategije usmerjeni v projekte, ki bodo
dobra podlaga, da Zenski nogomet postane najbolj priljubljen Zenski Sport v Sloveniji.



Nogometne sredine bodo tako kot v preteklih letih sofinancirane na podlagi izpolnjevanja vnaprej
postavljenih kriterijev ter realiziranih aktivnosti.

Za uresnicitev ciljev bo potrebno nadaljevati z enotno razvojno filozofijo, v letne programe vkljucevati
nove naloge, Ze obstojece pa marsikje nadgraditi in posodobiti. Uspesno izvajanje nalog Mladinskega
programa zahteva stalno in pozitivno sodelovanje NZS, MNZ, klubov, strokovnih organizacij in drugih
deleznikov.

Vsako poglavje ima postavljena merila na podlagi katerih se bo ocenjevala realizacija na letni ravni.
NZS bo spremljala izvajanje nacrtov na podlagi neposrednega in posrednega nadzora in usmerjanja
ter pripravljala analize in porocila za obravnavo na ustreznih organih NZS. Program se bo financiral na
podlagi sprejetih financnih naértov NZS za posamezna poslovna leta, posamezne naloge in letne
aktivnosti pa se morajo prilagoditi finanénim zmozZnostim.



3 PODROCJA PROGRAMA

3.1 ORGANIZACIIA

Postavljena organizacija mladinskega nogometa v Sloveniji zagotavlja okolje, ki omogoca
vkljuCevanje, kvalitetno vadbo in tekmovanja mladih, v katerem lahko razvijajo svoje nogometne
sposobnosti in osebnostni razvoj. Velik korak naprej je bil narejen z vzpostavitvijo Regijskih centrov
MNZ, ki omogocajo mladim nogometasem dodatno moZnost za nadgradnjo njihovih nogometnih
sposobnosti. Z nadaljnjo kvalitetno organizacijo mladinskega nogometa Zelimo v prihodnjem obdobju
izboljSati predvsem strokovno delo, ob tem pa zagotoviti tudi boljSe povezovanje in spremljanje na
vseh podrocjih mladinskega nogometa.

Cilj je zagotoviti organiziranost, ki bo spodbujala vklju¢evanje otrok v nogomet ter omogocila
najbolj talentiranim igralkam in igralcem najboljSo nogometno izobrazbo in napredek.

Za doseganje cilja bo potrebno na podrocju organizacije in izvajanja sprejetih projektov poskrbeti za
dosledno izvajanje postavljenih nalog, zahtev, kriterijev in standardov na podlagi pristojnosti klubov,
MNZ in NZS.

Primarna naloga NZS je, da tudi v bodoce skrbi za ustrezne dolgoroc¢ne programe in krovne usmeritve
na podrocju nogometa za vse, Zenskega nogometa in programih, ki so usmerjeni v elitni-vrhunski
nogomet.

Na podrocju Nogometa za vse bo NZS skupaj z MNZ-ji, klubi in vzgojnovarstvenimi zavodi izvajala
aktivnosti, ki so namenjene zacetni in najsirsSi prepoznavnosti nogometne igre v sklopu projektov
»Nogometni vrtci« ter »Otroskih nogometni Sol«. Oba programa sta namenjena zacetnemu
vklju€evanju vseh zainteresiranih mladih igralk in igralcev v odkrivanje lepot tega Sporta in sicer v
varnem in stabilnem okolju (vrtci, osnovne Sole), ki je za razvoj mladega nogometasa klju¢nega
pomena. Ta dva programa imata vsekakor najvecjo tezo pri vklju¢evanju otrok v nogomet, vendar ne
smemo pozabiti tudi ostalih vsebin v okviru podro¢ja Nogometa za vse, ki bodo podrobno
predstavljene v okviru programa »Strategija nogometa za vse 2019-2023«. Nov program Nogometa
za vse bo s svojimi aktivnostmi zagotavljal mnozi¢nost in vztrajanje posameznikov v nogometu z
razliénimi programi, kar je klju¢nega pomena za popularnost samega Sporta v drzavi.

Na podrodju elitnega — vrhunskega nogometa je naloga NZS, da spremlja najnovejSe smernice razvoja
mladinskega nogometa in preko programov reprezentanc, NZS Centrov ter klubskih programov na
nacionalnem nivoju te vsebine tudi implementira preko strokovnih programov »Model igre« in
»Model igralca, ki predstavljata temeljno filozofijo slovenskega mladinskega nogometa.

MNZ bodo poleg aktivnega izvajanja programa 'Nogomet za vse' skrbeli tudi za hitrejsi, bolj
strokoven, nacrten in kvalitetnejsi napredek nogometa na svojih podrocjih. S postavljenimi projekti
bomo skusali dvigniti organizacijo, kadrovsko zasedbo, predvsem pa strokovno delo z mladimi
posredno tudi v klubih, predvsem v tistih, ki z mladinskimi ekipami ne tekmujejo v najvisjem rangu
mladinskega tekmovanja na nivoju NZS.



Z izvajanje aktivnosti v Regijskih Centrih MNZ (starostne kategorije U12,U13,U14) bomo dodatno
nadgradili delo na podrocju nogometa za vse in najbolj talentiranim mladim igralcem in igralkam
ponudili moZnost dodatnega razvoja. Za pripravo strokovnih vsebin z jasnimi in enotnimi izhodisci bo
odgovorna NZS, katere naloga je skrb za dvig strokovnega dela po vsej drzavi. Ti centri predstavljajo
osnhovo za izvajanje NZS Centrov preko katerih omogoc¢amo dodatno vadbo igralcem, ki so na SirSem
seznamu mlajsih reprezentanc NZS (U15 -U19).

Z vzpostavitvijo Instruktorske sluzbe NZS se bo naredil velik korak naprej, saj se bo povecala
kadrovska zasedba trenerjev — instruktorjev v MNZ-jih, ki bo med drugimi odgovorna tudi za izvajanje
enotnih strokovnih vsebin z mladimi igralci v Regijskih centrih MNZ ter izobraZevanje trenerjev v
klubih.

Licencirani klubi 1., 2. in 3. SNL ter drugi klubi, katerih mlajse selekcije tekmujejo v tekmovanju NZS
morajo izpolnjevati Sportne kriterije, vklju¢no s celovito organizacija mladinskega sektorja v okviru
klubskega mladinskega programa.

Uspesnost se bo ugotavljala na podlagi letnih porocil o opravljenih aktivnosti na razli¢nih podrocjih
programa. Kvaliteta in ucinkovitost organizacije se bo letno ocenjevala pri vseh nosilcih skupaj z
uspesnostjo izvajanja programa na ostalih podrocjih (strokovni program, infrastruktura,
izobraZevanja, tekmovanja, trzenje in promocije).

Spremljanje se bo izvajalo predvsem v okviru licenciranja klubov, na podlagi porocil nosilcev, z
neposrednim nadzorom in tekolim spremljanjem izvajanja programov. Financiranje bodo izvajali
nosilci v okviru svojih letnih financnih naértov. Roki izvajanja posameznih nalog bodo opredeljeni v
letnih programih.
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3.2 NOGOMETNA INFRASTRUKTURA

Pogoiji za vadbo in tekmovanje so izjemno pomembni za kvaliteten razvoj vsake Sportne panoge. Na
podrocju zagotavljanja ustrezne Sportne infrastrukture je Nogometna zveza Slovenije v sodelovanju z
razli¢nimi institucijami v preteklosti vlozZila veliko finanénih sredstev in sicer z namenom, da zagotovi
mladim igralcem in igralkam ustrezne pogoje za kvaliteten igralski razvoj. IzboljSave na podrodcju
nogometne infrastrukture v Republiki Sloveniji so v zadnjem desetletju ocitne, pa vendar se slovenski
mladinski nogomet Se vedno sooca tudi s teZavami glede uporabe nogometnih igriS¢. NZS je v
preteklem obdobju v okviru mednarodnih projektov sofinancirala izgradnjo Nacionalnega
nogometnega centra Brdo, ki zagotavlja optimalne pogoje za izvajanje vseh reprezentancnih
aktivnostih in aktivnosti posameznih nogometnih skupin v okviru programa Nogometa za vse.
IstoCasno pa nogometna infrastruktura v NNC Brdo omogoca tudi vsem ostalim nogometnim in ne
nogometnim deleznikom in partnerjev NZS izvajanje razli¢nih aktivnosti. Iz tega razloga je ena izmed
pomembnih nalog NZS v obdobju 2018-2022, da nadaljuje z aktivnostmi, ki so vezane na
sofinanciranje nogometne infrastrukture v vseh devetih slovenskih nogometnih regijah.

Cilj mladinskega programa na podrocju infrastrukture je zagotoviti vsem mladim igralcem in
igralkam kvalitetne in varne pogoje za vadbo in sodelovanje v tekmovanjih pod okriljem NZS in
MNZ.

Naloge na podrodju infrastrukture:
e zagotoviti varnost igralcev in igralk tako na treningih kot tekmovanjih;
e izboljsati kvaliteto obstojecih igralnih povrsin;
e izgradnja dodatnih nogometnih igrisc;
e igranje ¢im vecjega Stevila tekem, predvsem v tekmovanju NZS, na naravni travnati podlagi;
e revizija kriterijev na podrocju infrastrukture za posamezne nivoje tekmovanija;

e postaviti nadstandardne kriterije na podrocju infrastrukture za nogometne centre;

e dokoncanje infrastrukturnih projektov v Nacionalnem nogometnem centru Brdo.

Nogometna zveza Slovenije bo v obdobju 2020-2024 s pomocjo UEFE sistematicno zagotavljala
dodatna financna sredstva, ki jih bo namenila za razvoj nogometne infrastrukture v slovenskem
prostoru. Iz tega razloga se pri¢akuje, da bodo potencialni investitorji v nogometno infrastrukturo
tesno sodelovali z lokalno skupnostjo in driavo pri zagotavljanju finan¢nih sredstev. Se posebno
pomembno bo sodelovanje drzave, ki lahko zagotovi preostanek investicijskih sredstev preko razpisa
ministrstva pristojnega za Sport. Pomemben partner pri gradnji nogometne infrastrukture v
prihodnje pa bo tudi Fundacija za Sport, ki mora v svojih razpisih povecati viSino financnih sredstev, ki
bodo namenjena za investicije v Sportno infrastrukturo.
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IzboljSave so moZne z rekonstrukcijo ali obnovo obstojecih objektov, Se vec¢ pa z boljSim rednim
vzdrZevanjem in pravocasno pripravo novih projektov.

Vsi infrastrukturni projekti bodo obravnavani v skladu s 5. in 6. ¢lenom Statuta NZS in sprejetim
Pravilnikom NZS o sofinanciranju infrastrukturnih projektov v nogometu. Za potrebe transparentnega
dela pri razdelitvi sredstev je sprejeti pravilnik dobra podlaga, ki bo omogocil delo komisije NZS pri
pripravi predloga za razdelitev sredstev med nogometne subjekte oz. lastnike nogometnih objektov,
ki bodo pripravljeni investirati oz. zagotoviti pretezni del sredstev pri posameznem projektu.

Ohranjanje igranja mladih na igris¢ih z naravno travo bo prav gotovo primarna naloga tudi
naslednjega obdobja.

V preteklem obdobiju je bil uspeSno posodobljen register igris¢ in vadbenih povrsin v vseh MNZ-jih,
kar predstavlja dober pregled nad kvaliteto in kvantiteto nogometnih povrsin v celotni Sloveniji. Na
tej osnovi je potrebe glede na rang tekmovanja posameznega kluba ponovno preveriti zahteve in
normative varnosti, kvalitete in dimenzije igris¢ za posamezne starostne kategorije ter spremljajocih
objektov.

Tako kot v preteklem obdobju bodo klubi morali izpolnjevati zahteve licenciranj na podrodju
infrastrukture ter dodatne standarde in kriterije, ki bodo doloceni za posamezen nivo tekmovanja. V
sodelovaniju z lastniki objektov bodo klubi morali podati pobudo za gradnje novih igris¢ in pomoznih
objektov ter rekonstrukcije Zze obstojecih igris¢. NZS in MNZ bodo klubom pomagali pri pridobivanju
soglasij, mnenj in priporocil pri vlogah za financna sredstva pri ministrstvu pristojnem za Sport,
Sportne fundacije ter lokalnih skupnostih in drugih vlagateljih.

Rezultati na podrocju infrastrukture bodo merljivi na podlagi Stevila novo zgrajenih in obnovljenih
nogometnih igris¢, vadbenih povrsin, pomoZnih objektov in prostorov. Vrednotenje rezultatov bo
potekalo na podlagi kakovosti izpolnjevanja kriterijev, ki izhajajo iz licenciranja mladinskih klubov in
programov Zenskih klubov na podrocju infrastrukture. Vsaka sprememba ali nova gradnja bo morala
biti vpisana v register igris¢ MNZ.

Spremljanje se bo izvajalo na podlagi porocil MNZ in klubov, podatkov iz registra igris¢ ter
neposrednih letnih pregledov infrastrukturnih objektov. Financiranje s strani NZS za podrocje
infrastrukture bo usmerjeno predvsem v klubske sredine, ki imajo v svojih programih vkljucenih
veliko stevilo mladih igralcev ali igralk. Prioritetne naloge bodo dolocene v letnih nacrtih.
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3.3 IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLIANJE

Program Solanj in usposabljanj trenerskega in sodniSkega kadra bo potekalo v skladu z novim
Zakonom o Sportu RS in standardi in zahtevami UEFA. V okviru programa »Nogomet za vse« pa se bo
Se bolj sistematicno izvajalo tudi usposabljanje vodij nogometnih aktivnosti s ciljem vkljuditi v
izobraZzevanje ¢im vecje Stevilo prostovoljcev. Sodobni razvoj nogometne igre zahteva stalno
izobraZevanje, specializacijo posameznih podrocij ter izmenjavo dobrih praks. Vkljucitev dodatnih
moznosti izobraZevanja, osvezitvenih seminarjev, delavnic in dopolnilnih usposabljanj, Se posebej na
podrocju dela z mladimi, je ena od pomembnih nalog prihodnjega razvojnega obdobja mladinskega
programa. Vklju¢evanje in izobraZevanje prostovoljcev za delo v nogometu mora biti stalna naloga
vseh sredin, saj so za dobro delovanje vsake nogometne sredine prostovoljci nujno potrebni.

Cilj izobraZzevanja in usposabljanja je zagotoviti usposobljen kader za delo z mladimi na vseh
podrocjih, usposobljenost trenerjev nadgraditi s specialnimi temami, novimi vsebinami,
posodobljenimi gradivi in metodami ter posebnimi usposabljanji, ki jih nogometna igra in razvoj
modernega nogometa zahtevajo.

Naloga izvajalcev Solanja in usposabljanja je:

e usposobiti 10 odstotkov vec¢ strokovnega kadra, ki bo sposoben zagotavljati strokovno delo z
mladimi, od tega vsaj dva odstotka deklet;

e usposobiti ¢im veC prostovoljcev za delo v nogometu in okoli njega (administratorjev,
funkcionarjev, spremljevalcev in drugih) na podlagi seminarjev in predavanj, obvezne
prisotnosti in dolo¢enega Stevila ur prakticnega dela v klubu;

e nadaljevati s specializiranimi usposabljanji z Ze usposobljenimi trenerji v obliki enodnevnih
seminarjev in sicer za delo z mladimi igralci, dekleti, futsal, vadbo z vratarji, kondicijsko
vadbo;

e uvedba dodatnega izobraZevanja Ze usposobljenih trenerjev za mentorstvo mladim
trenerjem;

e usmerjanje igralcev v sojenje;

e usposobiti 10 odstotkov vec sodniskega kadra za sojenje mladim.

Nosilec Solanja, izobrazevanja in usposabljanja je NZS, ki bo koordinirala in nadzirala celoten sistem
usposabljanja in izobraZevanja, vodila evidenco ter spremljala potek Solanja, izobraZzevanja in
usposabljanja.

Program usposabljanja in razpise na vseh podrocjih bo Se naprej pripravljala Komisija za Solanje
trenerskih kadrov pri NZS ter Zveza nogometnih sodnikov Slovenije (ZNSS) za sodnike.

Nacionalni nogometni center na Brdu predstavlja osrednje izobraZevalno nogometno sredisce, saj
omogoca dobro organizacijo, sodelovanje, kvalitetno delo in logistiko celotnega usposabljanja

trenerjev, sodnikov in prostovoljcev.

Medobcinske nogometne zveze bodo $e naprej odgovorne za izobraZevanje vodij »Nogometa za vse«
in prostovoljcev po programu NZS ter v tesnem sodelovanju s klubi, letnimi nacrti izobraZzevanj ter
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termini in lokacijami. Samo usposobljene osebe lahko zagotavljajo vklju¢evanje otrok v nogomet. S
tem se bo tudi Sirila filozofija »"Nogometa za vse« in omogodila vklju¢evanje v proces nogometnega
izobraZevanja ljudem, ki te moznosti do sedaj niso imeli ali je poznali.

Z vidika ozavescanj je potrebno omogociti dodatna izobraZevanja razlicnim nogometnim in tudi
nenogometnim deleznikom:

e trenerjem;

e sodnikom;

e otrokom;

e igralcem;

e starSem;

e uditeljem in vzgojiteljem;

o  klubskim funkcionarjem.

Z novo organiziranostjo in profesionalizacijo administrativnega in strokovnega osebja bodo MNZ, ob
nadzoru in pomoci NZS, prevzele usposabljanja trenerjev na 1. stopnji usposobljenosti.

Klubi bodo vodili izobrazevanja za ¢lane svojih sredin na razli¢nih podrocjih in temah ter to predstavili
v svojem letnem nacrtu in porocilu, kar bo prav tako podlaga za letno oceno. NZS in MNZ bosta
pomagala klubom pri razliénih predavanjih za igralce, trenerje, funkcionarje, starSe in druge deleznike
v klubskih in Solskih okoljih.

Tudi Solanje sodnikov bo potekalo nacrtno in strokovno, saj povecano Stevilo registriranih igralcev,
ekip in klubov zahteva tudi vecje Stevilo sodnikov in kvalitetno sojenje na podrocju mladinskega in
Zenskega nogometa. Usmerjanje Se aktivnih igralcev v usposabljanje za sodnike je prav tako naloga
klubov.

Cilj usposabljanja sodnikov je usposobiti vecje Stevilo kvalitetnih novih in mladih sodnikov in
sodnic za sojenje v mladinskem in Zenskem nogometu.

Merilo uspesnosti izvajalcev tega podrocja programa bo Stevilo novih trenerjev, vodij »Nogometa za
vse«, prostovoljcev, sodnikov, Stevilo opravljenih Solanj, izobrazevanj in usposabljanj ter seminarjev
oz. izdanih diplom, potrdil in certifikatov. Spremljanje izvajanja programa bo potekalo na podlagi
porocil izvajalcev, IT sistema ter registra izobrazevanj, ki ga vodi NZS.

Financiranje izobraZevanja bo predvideno v letnih nacértih NZS, MNZ in strokovnih organizacij, v vecini
pa se bodo sredstva zagotavljala s financiranjem udelezencev ob pomodi drugih drzavnih struktur.
Terminski nacrt bo dolocen z vsakoletnim razpisom izobrazevanja in usposabljanja za vsa podrodja,
doloceni bodo pogoji in termini, omogoceno pa bo izobrazevanje vsem posameznikom, ki bi Zeleli v
tem izobraZevanju sodelovati in bodo izpolnjevali razpisne pogoje.
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3.4 VSEBINE STROKOVNEGA DELA

Mladinski program kot krovni dokument doloca vsebine strokovnega dela in usmeritve, ki jih
posamezna podrocja delovanja uresniCujejo preko posameznih podrobnih vsebinskih programov v
katerih so natan¢no dolocene oblike dela in cilji. Mladinski program sledi cilje strategije in vizije
razvoja Slovenskega nogometa ob upoStevanju svetovnih trendov in specifike nase regije. Preko
strokovnih programov uresnicujemo osnovno poslanstvo delovanja, ki ga predstavlja dobra
organiziranost za stabilnost in pozitivno stimulativno okolje za razvoj nogometa v Sloveniji.

Za kvaliteten in ucinkovit program je potrebno razumeti nogomet kot celoto dveh bistvenih vsebin, ki
pa se med seboj mocno prepletata in vplivata ena na drugo. Nogomet nista dve loceni pojavni obliki
delovanja ampak sta ti dve povezani v celoto programov za kvaliteto in mnozicnost. Dvojna piramida
nogometnih vsebin jasno nakazuje skupni temelj, ki ga predstavlja otroski in mladinski nogomet. Le
ta zagotavlja mnozicnost ter Siroko bazo za nadaljnje in organizirano ukvarjanje z nogometom bodisi
na amaterski ali profesionalni ravni. Pomembno pa je dejstvo povezanosti, saj tekmovalna uspesnost
vpliva na popularnost, ta na mnoZi¢cnost in veliko Stevilo mladih nogometasev na visjo kvaliteto
selektivnega procesa. Oba programa s svojim delovanjem pozitivno vplivata na podobo in
priljubljenost nogometne igre ter s tem zagotavljata obstojnost in stabilnost nogometa v druzbi.

Uspesnost programov ocenjujemo na krovni ravni z objektivnimi pokazatelji ucinka programov na
vsebine. Pri mnozZi¢nosti je merodajno Stevilo registriranih ter evidentiranih nogometasev in
nogometasic. Pri kvaliteti pa spremljamo rezultate mladih reprezentanc, ki pa za majhno drzavo kot
je Slovenija ne more biti edino merilo. Za pravilno oceno uspesnosti je potrebno spremljati poleg
vpisa v nogomet tudi osip in pri vsebini kvalitete Stevilo vklju¢enih mladih nogometasev v prvoligaski,
mednarodni in reprezentancni nogomet. Majhna drzava z majhnim Stevilom prebivalcev ne more
doseci absolutnih stevilk velikih nogometnih nacij in enakega Stevila ter nivoja talentiranosti vsake
generacije nogometasev. Lahko pa dosezemo velik odstotek vpisa glede na populacijo in
konkurencen nivo Clanske drzavne reprezentance, kjer se zdruzuje vecletno delo in trud vecjega
Stevila generacij nogometasev zato smo lahko na tem nivoju bolj konkurencni in popolnoma
primerljivi z mednarodno kvaliteto. Programa se dopolnjujeta in delujeta na nogomet kot celota.
MnoZi¢nost zagotavlja selektiven izbor, tekmovalna uspesnost pa popularnost in ugled nogometa, ki
zagotavlja mnozi¢nost.

Cilji na podroc¢ju kvalitete in mnoZi¢nosti:
¢ Stevilo registriranih nogometasev in nogometasic.

e Rezultati mladih reprezentanc.

Podrocja delovanja za katere se na osnovi mladinskega programa pripravijo Se podrobni programi s
konkretnimi vsebinami in cilji so razlicna in Ceprav usmerjeno delujejo na posamezno vsebino
odvisna tudi od medsebojnega povezovanja. Razvoj nogometne igre in znanj, ki si jih je strokovna
sluzba pridobila z delom in izmenjavo informacij na strokovni ravni znotraj drzave ter na mednarodni
izmenjavi narekuje nove usmeritve in pristope za vecjo ucinkovitost.

Temeljni program za vse ostale programe je program Nogometa za vse. Priljubljenost nogometne
igre med mladimi je bistvenega pomena za obstoj in nivo Sportne panoge. Zato program nogometa za
vse posebno pozornost namenja najmlajSim in vodenem vpisu v nogometne vsebine v predsolskih,
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Solskih programih in kasneje v klubske ekipe. To so otroci usmerjeni v tekmovalni Sport, ki pa za njih
tja do 13. leta starosti predstavlja predvsem igro in zabavo, kasneje pa ucenje in razvoj. Poleg tega ta
program zagotavlja tudi programe vztrajanja v nogometu tudi SirSi skupini s programi za mnoZi¢nost
amaterskega in rekreativnega nivoja, kamor se lahko vkljucijo vsi, ki se ne uvrstijo v tekmovalni
nogomet ali so se na nekem nivoju treniranja odlocili, da zapustijo vrhunski in tekmovalni nogomet.
Tudi veterani in starostniki ter rekreativci so pomemben del tega programa in prav je, da najdejo
svoje mesto v nogometu. Pomembna je tudi podpora programom in ocenjevanju uspesnosti preko
novega informacijskega sistema Regista, ki ga je potrebno kar najbolje vpeljati v spodbudo in
planiranje ob spremljanju realnih pokazateljev uspesnosti na podrocju mnoZzi¢nosti.

Program s svojo dejavnostjo zagotavlja nove registrirane nogometase in vpliva na vztrajanje v
nogometna igri za daljSe obdobje.

Cilji na podro¢ju Nogometa za vse:
e Stevilo registriranih in evidentiranih nogometasev in nogometasic v letu 2022 (80.000).

e Stevilo registriranih nogometa$ev in nogometasic nad 19 let v letu 2022 (nad 50% vseh
registracij).

e Ustanovitev samostojnega oddelka Nogometa za vse v okviru tehni¢nega sektorja NZS.

Del programov nogometa za vse so tudi programi Socialne odgovornosti. Ta del je zelo pomemben in
obseZen ter potrebuje posebno strategijo delovanja v katero so vpete vrednote, ki jih NZS zagovarja
in sledi v vseh programih. Kot najbolj mnoZicen in popularen Sport v Sloveniji, ki izkorisca ¢loveski
potencial druzbe za svoj obstoj in uspeh imamo tudi veliko socialno odgovornost za oblikovanje
druzbe prihodnosti. Vrednote, ki so zapisane v genski zapis vseh nasih dejavnosti posegajo v podrocja
vzgoje, socialne vkljucenosti, diskriminacije, varovanje okolja in spostovanja raznolikosti. Verjamemo
v pravico do nogometne igre vseh skupin ne glede na spol, politi¢no pripadnost, raso, versko izpoved
ali seksualno orientacijo. To podrocje koordinira programe za razlicne skupine ljudi kot tudi povezane
akcije ozavescanja javnosti o pozitivnih vrednotah NZS s katerimi »izboljSujemo Zivljenje« preko
nogometa. V naslednjem obdobju bomo pripravili strategijo s katero bomo vplivali na oblikovanje
Sportnega in druzbenega okolja z vrednostnimi kodami obnasanja vseh deleznikov nogometne igre s
katerimi bomo varovali pravico vseh Se posebej pa otrok do varnega in prijetnega Sportnega okolja s
pravico do igre in ustvarjanja ter napredovanja v okviru lastnih sposobnosti in interesa.

Zaradi vecje ucinkovitosti in vedno vecjega povprasevanja je naloga NZS, da se v okviru strategije
oblikuje akcijski plan z jasnimi vsebinami, saj tudi UEFA vedno bolj poudarja obstoj socialne
odgovornosti Evropskih nogometnih zvez.

Cilji na podro¢ju socialne odgovornosti:
e Imenovanje koordinatorja NZS za podrodje Socialno odgovornih programov do leta 2020.
e Priprava strategije na podrocju programov socialne odgovornosti.

e Dopolnitev kodeksa obnasanja za nogometne deleznike.
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Posebna naloga je oblikovanje Sportnega okolja za mlade, ki mora otrokom in mladini ponuditi
moznost razvoja ter uresnicevanja Sportnih ambicij. Za to je potrebno ustvariti pogoje v ¢loveskem
potencialu, materialnem stanju in objektih.

V naslednjem obdobju bomo pripravili klubski razvojni program kot pomoc vsem klubom, ki to
potrebujejo in bi Zeleli pomoc pri planiranju, organiziranju in vodenju kvalitetnih ter obstojnih
procesov mladinsko otroskih programov. Vsem klubom, ki se bodo odlocili za sodelovanje v tem
programu Zelimo ponuditi pomoc¢ pri identifikaciji lastne vloge znotraj nogometa glede na okolje,
velikost, pogoje in financna sredstva ter planiranje realnih ciljev s programi za ¢im boljSo vpetost v
slovenski nogomet glede na potencial. Nerealna pri¢akovanja so velikokrat glavna ovira neuspesnih
$portnih programov. Ce Zelimo napredek na klubskem nivoju pa moramo poskrbeti za stabilnost
nogometnih klubov s pomembnim prispevkom v Slovenski nogomet v okviru njihovih realnih
zmoznosti. V ta namen bomo postavili vrednotenje nogometnih klubov glede na vlogo s
predpostavko enake pomembnosti vseh podrodij delovanja od kvalitete do ponujanja rekreativnega
nogometa. Klubom bomo ponudili program smernic za prehod na visji nivo preko klubsko razvojnega
programa. Tudi za to podrocje bo pripravljen poseben program.

Klubom je potrebno priznati vlogo, ki jo imajo v slovenskem nogometu ali orientacijo pri postavljanju
ciljev glede na pogoje in delo, ki jih imajo. Prav tako je potrebno vsem, ki si to Zelijo pomagati pri
organizaciji in strokovnem planiranju nogometnih vsebin na vec¢ nivojih.

Cilji na podrocju klubskega razvojnega programa:

e Postavitev sistema vrednotenja nogometnih klubov glede na kvaliteto nogometnih
programov in organizacije do leta 2023.

e Priprava vsebine postopka planiranja in porocanja pri izvedbi strokovnih vsebin do leta 2023.

Strokovno delo v klubih je osnova za napredek slovenskega nogometa. Slabo stanje in delo v klubskih
sredinah se ne da nadomestiti z niéemer in je osnova razvoja ter stanja nogometa v druzbi. Zato je
primarna naloga krovne organizacije in njenih podroc¢nih organizacij skrb za klubski razvoj. Tekoca
tekmovanja, igranja ter treniranja na vseh ravneh zagotavljajo Stevilo nogometasev, funkcionarjev in
trenerjev. Naloga Mladinskega programa znotraj celostne podobe pa je pomoc pri strokovnem delu v
klubih. Mladinski program mora slediti sodobne trende pri delu z mladimi nogometasi. Izdaja
strokovnih gradiv, sodelovanje pri strokovnih seminarjih in primeri dobre prakse v stalni komunikaciji
s trenerji pomeni vodeno razvojno pot nogometasa. V mladinskem programu bomo sledili razvoju
sodobnega nogometa, iskali primere dobre prakse in sestavljali gradiva za boljSe delo po klubih.
Izdaja prirocnikov s prakti¢nimi primeri in primeri vaj na spletni strani so naloga NZS v naslednjem
obdobju. Na tem podrocju bo potrebno tesno sodelovanje s trenersko organizacijo in programom
izobraZevanj. V ta namen bo pripravljen program, ki bo opredelil vsebino strokovnega dela za razvoj
sposobnosti ne glede na talent. Prav tako bo pripravljen voden proces selekcije od nivoja Nogometa
za vse do koncnega izbora ter spremljanje razvoja posameznega talenta in izbranih mladih
reprezentanc. Poleg selekcije, ki pomeni izbor najboljsih za rezultat v danem obdobju bo pripravljen
program spremljanja (evidentiranja), ki pomeni iskanje ter izbor nadarjenih za rezultat v ¢lanski
selekciji. S tem se Zelimo izogniti izgubljanju talentiranih igralcev zaradi zapoznelega telesnega
razvoja. Te zadeve bomo reSevali s programi nogometnih centrov, nogometnih razredov in
reprezentanc.
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Vse omenjene vsebine so namenjene tako moskemu kot Zenskemu nogometu. Zenski nogomet je $e
vedno v zagonu in mu je potrebno posvetiti ve¢ usmerjene pozornosti. Preko do sedaj omenjenih
programov je upostevan nogomet obeh spolov za boljSi napredek pa je potreben razvojni program
7zenskega nogometa. V prejSnjem obdobju je Zenski nogomet dosegel velik napredek na podrocju
kvalitete selektivnega procesa in mednarodnih rezultatov mladih reprezentanc. V novem obdobju pa
se bomo orientirali na dvig mnozicnosti in animaciji klubov za Zenski nogomet. Brez novih klubov s
postavljeno piramido delovanja na podrocju Zenskega nogometa ne moremo doseci napredka v
mnozicnosti in posledicno tudi ne v izboru talentov za visji nivo. Pripravljen bo podroben program
razvoja zenskega nogometa, ki bo opredelil vsebine in cilje za izboljSanje stanja na podrocju kvalitete
in predvsem mnozicnosti.

Vsebina, ki je na NZS Ze dolga leta prisotna je tudi Futsal/dvoranski nogomet. Razvoj te panoge je
podobno kot pri zenskem nogometu odvisen od obstoja mlajsih selekcij. OpaZzamo porast zanimanja
med mladimi in zato je potrebno pripraviti strategijo razvoja te oblike nogometa, ki povecuje spekter
priloznosti za vkljuCevanje v nogometno igro. Prepricani smo, da s tem omogoc¢amo SirSi mnozici
Sportnikov z razlicnimi sposobnostmi, da se aktivno vkljucuje v nogometno igro. V strategiji pa zelimo
najti povezavo in moznost prehajanja iz velikega nogometa v dvoranski nogomet in obratno.
Vrhunski rezultati ¢lanske selekcije pa so dobra podlaga za popularizacijo te oblike med mladimi.

Cilje in kriterije uspesnosti posameznih vsebin bomo dolocili v vsebinskih planih teh vsebin. Sektoriji
in podrocja delovanja bodo v sklopu Tehni¢nega sektorja pripravili loCene strokovne in razvojne
programe. Nekateri se bodo postavljali na novo in drugi nadgrajevali na ze ute¢enem vecletnem delu.
Izvajanje programov bo spremljal Tehni¢ni sektor NZS in vodje posameznih podrocij dela na podlagi
poroCil, posrednega in neposrednega nadzora. Porocila in plani bodo posredovani v obravnavo
Strokovni komisiji NZS in v sprejem Mladinski komisiji NZS.

Financiranje bo zagotavljal vsak nosilec za svoje podrocCje, na podlagi uspeSne realizacije ter
izpolnjevanja standardov in kriterijev pa se bo uspesno delo letno nagrajevalo s strani NZS glede na
razpoloZljiva sredstva v letnem proracunu.
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3.5  INSTRUKTORSKA SLUZBA NZS

Aktivnosti v okviru Regijskih centrov MNZ, ki smo jih priceli izvajati v letu 2016 nam narekujejo, da je
potrebno vsebinsko obogatiti delo z mladimi igralci v vseh Medobcinskih nogometnih zvezah.

Z namenom, da se trenerji NZS, ki so do sedaj izvajali te aktivnosti Se bolj vkljucijo v razvoj mladih
igralcev in igralk v klubih v posameznem MNZ-ju se predlaga ustanovitev InStruktorske sluzbe NZS
(Instruktorji mladinskih programov MNZ).

Cilj Instruktorske sluzbe NZS je, da se v vseh 9 MNZ-jih zaposli ustrezno Stevilo trenerjev -
instruktorjev, ki bodo opravljali naloge in izvajali enotne nogometne programe NZS s ciljem

izboljSati kvaliteto in kvaliteto dela z mladimi igralci in igralkami ter nuditi mentorstvo
perspektivnim mladim trenerjem.

Instruktorji Mladinskih programov NZS so strokovni delavci, ki so zaposleni v okviru tehni¢nega
sektorja NZS in izpolnjujejo ustrezne kriterije, ki jih bo dolocila Nogometna zveza Slovenije.

InStruktor bo primarno deloval venem MNZ, bo pa tudi tesno povezan z ostalimi MNZ-ji in po potrebi
izvajal aktivnosti tudi v drugih MNZ-jih.

Naloge Instruktorjev Mladinskih programov so razdeljene v tri glavna podro¢ja:

A. Priprava in izvajanje strokovnih programov dela.

B. Komunikacija s klubi v MNZ.

C. Dodatne aktivnosti NZS/MNZ.

V vsakem podrocju bodo vsebine dela natancno opredeljene.

Vsi strokovni programi bodo pripravljeni v tehnicnem sektorju NZS in bodo enotni za vso drzavo.
Naloga trenerjev — InStruktorjev NZS bo, da v celoti izvajajo te programe ter tudi druge strokovne
vsebine, ki so specificne za posamezno Medobcinsko nogometno zvezo in predstavljajo dodano
vrednost in nadgradnjo obstojecih strokovnih vsebin mladinskih klubskih programov.

Ad) Priprava in izvajanje strokovnih programov dela:

e priprava vsebin za delo v Regijskih centrih MNZ;
e individualno delo z nadarjenimi igralci;

e vklju€evanje kot trener v mlajSe reprezentance;
e trenerska usposabljanja;

e mentorstvo mladim perspektivnim trenerjem;
e priprava strokovnih gradiv;

e vodenije selekcij MNZ;
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evalvacija Mladinskih programov v klubih;

evalvacija letnih aktivnosti v MNZ.

Bd) Komunikacija s klubi v MINZ:

strokovno izpopolnjevanje trenerjev v MNZ za delo z mladimi igralci;
sodelovanje s trenerji mlajsih kategorij v regiji;

vodenje in sodelovanje v Regijskih centrih;

ogled tekem mlajsih kategorij v MNZ;

strokovna podpora klubom;

sodelovanje s klubi.

Cd) Aktivnosti NZS/MNZ:

sodelovanje pri pripravi dolgoro¢nih programov: Mladinski program, Nogomet za vse, Zenski
nogomet, itd.;

redne timske koordinacije na NZS;

projektno sodelovanje v programih Nogometa za vse;

evidentiranje nadarjenih igralcev v MNZ-jih;

sodelovanje na specializiranih seminarjih za trenerje mlajsih selekcij - priprava programa in
izvedba vsebin,

vkljuevanje Instruktorjev NZS kot predavateljev v programe trenerskih usposabljanj na 1.
stopnji;

evidentiranje in izvedba treningov za vhodno reprezentancno selekcijo (U14) v jesenskem
delu sezone;

redno izvajanje Regijskih centrov po obstoje¢em modelu, in sicer za selekcije U13 in mlajse.

V okviru pristojnosti Instruktorske sluzbe NZS bodo za posamezne vecje projekte vsekakor potrebne
jasne usmeritve, ki bodo pripravljene v okviru strokovne sluzbe NZS.

Kriteriji na osnovi katerega se bo imenovalo ustrezno stevilo inStruktorjev NZS bodo doloceni na
osnovi Stevila mladinskih ekip v posamezni Medobcinski nogometni zvezi.

Z namenom sledenja zastavljenim ciljem, se po opravljeni vsakoletni evalvaciji programa ponovno
pregledajo moZnosti dodatnih zaposlitev Instruktorjev Mladinskih programov NZS, in sicer prioritetno
z naslova programov Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport ali drugih javnih razpisov, lahko
pa tudi preko NZS.
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3.6 IGRANJE IN TEKMOVANIJE

Sistem tekmovanja mora zagotavljati kvalitetno in organizirano tekmovanje vsem udeleZzencem
nogometne igre. Postavljeni sistem tekmovanj je opredeljen pod okriliem NZS na nacionalni in
regionalni ravni (medobcinske nogometne zveze).

Zaradi dviga kvalitete in konkurencnosti (klubi bodo odigrali vec¢ enakovrednih kakovostnih tekem) bo
v prihodnjem obdobiju prislo do spremembe sistema tekmovanja v kategoriji U15.

Prehod iz tekmovanja MNZ v tekmovanje NZS, zahteva veliko spremembo delovanja kluba na
organizacijskem, kadrovskem, strokovnem in infrastrukturnem podrocju. Zato bo tej problematiki
tudi v bodo¢e namenjena posebna pozornost, saj bodo tudi na podrocju tekmovanja mladinskih ter
Zenskih ekip postavljeni standardi in kriteriji v ligah MNZ, ki bodo ob Sportnem rezultatu zahtevali
tudi izpolnjevanje drugih ustreznih pogojev ter tako omogocali prehajanja ekip v kvalitetnejsi rang
tekmovanja.

Cilj podro¢ja tekmovanja je Se naprej poskrbeti za varnost, regularnost in kvaliteto tekmovanj na
podrocju mladinskega in Zenskega nogometa, zagotavljati ¢im vecjo udelezbo igralcev in Stevila
ekip ter zagotoviti, da bodo tekmovanja nadgradnja vadbenega procesa, kjer samo rezultati v
mlajsih kategorijah ne morejo biti merilo uspesnega in pravilnega dela.

Naloga sistema tekmovanj mora biti zagotavljanje ucenja in ne tekmovanje za rezultat, stalna skrb za
varnost in zdravje igralcev ter spodbujanje vrednot Sporta in nogometne igre.

Varnost in zdravje bosta ostali prioritetni nalogi pri organizaciji vseh vrst tekmovanja mladih in
deklet. Nosilci nalog ostajata NZS in MNZ ter v primeru organizacije turnirjev tudi klubi, ki morajo
spostovati sprejete akte NZS. Tudi Solska tekmovanja in aktivnosti »Nogometa za vse« se morajo
odvijati v skladu s sprejetimi pravilniki in skupnimi cilji programa in razvoja nogometa v Sloveniji.

Na podrocju varnosti in zdravstvenega varstva bo oblikovan Pravilnik o zdravstvenem varstvu
igralcev, ki nastopajo v tekmovanjih pod okriljem NZS ter azuriran Pravilnik o licenciranju nogometnih
klubov (licencni kriteriji — zdravstvene zahteve).

Dopolnitev Tekmovalnega pravilnika v zvezi s tekmovanjem mlajsih in Zenskih kategorij se bo
nanasala predvsem na:

e prepoved objave in vodenja rezultatov, tockovanja in razvrstitve do 10. leta (ni izpadanja in
napredovanja) tako MNZ kot klubom;

e uveljavitev novih (enotnih) igralnih oblik v vseh MNZ-jih —od U7 do U19;

e tekmovanje deklet (DU11 - DU17);

e posodobitev infrastrukturnih kriterijev.

Rezultati tega podrocja programa se bodo merili po Stevilu lig, klubov, ekip, Stevilu turnirjev,
zaklju¢nih tekmovanj, opravljenih aktivnosti »Nogometa za vse«, predvsem pa po Stevilu udeleZzencev
v posamezni MNZ. Financiranje tekmovanj se bo izvajalo na podlagi letnih naértov NZS in MNZ, v
veliki vecini s sofinanciranjem klubov. Terminski nacrt izvajanja tekmovanj bo dolocen z letno
sprejetim programom NZS in MNZ.
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3.7  TRZENJE

Pri trzenju »Mladinskega programa«, usmerjenega v kvaliteto, in programa »Nogometa za vseg, s
poudarkom na Sirini nogometnega udejstvovanja, so kljucni parametri povezani z mnozi¢nostjo, s
podrocjem zdravja in z druzbeno odgovornostjo.

Kljuéni konkurencni prednosti sta razsirjena ciljna skupina in Stevilénost t.i. ustvarjenih kontaktov.
Potencialni partnerji svojo priloZznost za nastop na trgu lahko izkoristijo ne zgolj preko vsebin
tekmovalnega nogometa, ampak preko razvejanih aktivnosti in ustvarjenih zgodb, ki segajo v Sirse
delovanje in udejstvovanje druzbe.

Pri trzenju navedenih programov je treba upoStevati osnovne usmeritve trZenja NZS, vklju¢no z
ustreznim obravnavanjem obstojecCih partnerjev NZS glede ekskluzivnosti, ter specificnost
obravnavanih vsebin. Na uspeh pri trzenju pomembno vpliva tudi organizacijska strategija in vizija,
organizacijska kultura, marketinsko upravljanje produktov, medijska pokritost in vsebine, ki jih
produkti ustvarjajo. Poleg vplivanja notranjih dejavnikov se je treba zavedati dejavnikov, ki so izven
neposrednega vpliva NZS, kot npr. socialni in drugi trendi, pravno in politicno regulativno okolje ter
splosna gospodarska situacija.

Za trzenjski nastop na trgu je potrebno marketinsko oblikovati produkte in ponudbe, ki integrirano
zajamejo celotno podro¢je nogometa za vse in aktivnosti, ki izhajajo iz mladinskega programa.
Podrocje Zenskega nogometa in futsala, ki zahtevata specificen pristop, je smiselno v trzenjskem
obziru obravnavati lo¢eno.

Za potrebe doseganja ciljev na podrocju trZzenja obravnavanih vsebin je potrebno pripraviti splosni
nacrt in nacrt izvedbe aktivnosti, ki pokriva tako trZzenje sponzorstev kot pridobivanje sredstev iz
javnih virov na podlagi razpisov. Merilo uspesnosti trZenja predstavlja viSina prihodka iz naslova
trzenja sponzorskih pravic in prihodka iz javnih virov financiranja.
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3.8 MARKETING IN KOMUNICIRANJE

Vodilo pri izvajanju marketinskih in komunikacijskih aktivnosti je povezovanje vsebin in pristopov, ki
hkrati zajamejo podro¢je nogometa za vse in mladinskega programa, vklju¢no s tekmovalnimi
programi pod okriljem NZS.

Pri naértovanju, pripravi in izvedbi aktivnosti je potrebno upostevati glavne usmeritve in klju¢ne cilje,
med katere nedvomno sodijo popularizacija nogometa in nogometne igre, posebej v povezavi s
podporo mnoZicnosti in povecanju zanimanja za nogomet, povecanje Stevila aktivnega ¢lanstva,
izrazena in v vsa podrocja integrirana socialna odgovornost, zdrav na¢in nogometnega udejstvovanja
in razsSirjena nogometna vzgoja igralcev, trenerjev in starSsev, pomoc izvajalcem in klubom na
podrocju izobrazZevanja itd.

Merilo uspesnosti na podroc¢ju marketinga in komuniciranja predstavlja uspesno nacrtovan in izpeljan
marketinski nacrt.

Pri mladinskih programih, povezanih s tekmovanji pod okriljem NZS, je potrebno izpostavljati vsebine
povezane z vzgojo igralcev, vzpostaviti sistem vzornikov (ambasadorstvo) in prenasati klju¢na
sporocila z razliénimi tematskimi poudarki s podrocja fair playa, z izkusnjami reprezentantov in drugih
znanih osebnosti. Prav tako je pomembna podpora in pomoc klubom pri izvajanju klubskih razvojnih
programov, ustrezno pozicioniranje regijskih centrov NZS/MNZ in neposredna in konstantna podpora
programom nogometnih oddelkov.

Pri vzpostavitvi aktivnosti v futsalu mladih je potrebno upostevati pozitivho zapuscino Evropskega
prvenstva v futsalu v skrbi za dvig prepoznavnosti in zagotavljanje mnoZi¢nosti ter specificnost tega
dvoranskega Sporta.

Visoki cilji na podrocju Zenskega nogometa bodo v prihodnosti povezani s statusom in priljubljenostjo
tega ekipnega Zenskega Sporta v Sloveniji, pri ¢emer moramo z jasno marketinsko orientiranostjo in
oblikovano vizijo pravilno oblikovati in ucinkovito upravljati z blagovno znamko. Podobno kot futsal
zahteva tudi podrocje Zenskega nogometa specificen pristop, kar Zelimo doseci tudi z ustvarjanjem
pozitivnih zgodb in vsebin, ki ustvarjajo mocan razumski in Custven motivacijski naboj.

Mocna sporolilnost nogometa za vse se mora odraZzati tudi skozi nacdrtovanje in izvajanje
marketinsko-komunikacijskih aktivnosti v povezavi z vklju¢enimi podrocji, pri ¢emer se ciljno
usmerjamo na podporo dejavnosti otroskih nogometnih Sol, Solskih Sportnih tekmovanij, festivalov in
drugih vsebin gibanja Rad igram nogomet.

Vse bolj izrazena druzbena odgovornost in dobrodelnost NZS pomaga tudi pri krepitvi etiCne zavesti
in izpostavljanju nacel fair playa in predstavlja enega od klju¢nih strateskih ciljev NZS. Promocijska
podpora dogodkom, festivalom in drugim projektom, komuniciranje in zagotavljanje objav na lastnih
kanalih ter spodbujanje objav v medijih morajo biti ustrezna podpora izvedbi socialno odgovornih
aktivnosti in izboljSevanju nogometne kulture.

Skrb za mlade je neposredno povezana z zdravim nafinom nogometnega udejstvovanja in skrbjo za
zdravje na sploh. Boj proti dopingu in drugim negativnostim, podpora in sodelovanje z nevladnimi
organizacijami s podrocja skrbi za zdravje moramo podpreti z ustrezno promocijo pozitivnih vrednot,
vsebin in aktivnosti, pri emer izkoris¢amo lastne kanale in druge oblike komuniciranja.
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GLAVNE USMERITVE / CILJI:

popularizacija nogometa in nogometne igre kot klju¢ni cilj — podpora mnozi¢nosti i

povecanja zanimanja za nogomet;

povecanje Stevila aktivnega Clanstva;

socialna odgovornost, ki je integrirana v vsa podrodja;

nogometna vzgoja igralcev, trenerjev in starSev — podpora parametru kvalitete;

pomoc izvajalcem in klubom na podrocju izobraZevanja — podpora parametru kvalitete.

MERILA USPESNOSTI:

pripravljen nacrt trzenja, marketinga in komuniciranja;
pripravljena ponudba za trZenje in izvajanje programa trzenja;

realno nacrtovanje vsebin (kadrovsko, financno, izvedbeno);

pridobljena viSina sredstev iz naslova trienja sponzorstev in aktivnosti na podrocju

trzenja;

pridobljena viSina sredstev iz naslova trzenja medijskih pravic;

pridobljena viSina sredstev iz naslova razpisov in fundacij;

Stevilo medijskih partnerjev;

Stevilo izpeljanih marketinskih aktivnosti in prisotnost na dogodkih;

Stevilo prisotnosti maskote / ambasadorjev na dogodkih;

Stevilo objav v medijih;

Stevilo objav na lastnih kanalih NZS;

Stevilo interno prepoznanih projektov in SirSe vklju¢evanje interne javnosti;
Stevilo TV prenosov tekmovanj in dogodkov;

prepoznava produktov in izboljSanje podobe ter javhega mnenja / izhodis¢no stanje
raziskave 2018;

povecanje Stevila aktivnega ¢lanstva.

z
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3.9 PROMOCIJA IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

Glavni cilj promocije nogometa bo Se naprej popularizacija nogometa in nogometne igre. Vsem
mladim bomo poleg lepih strani nogometa in rezultatov predstavili tudi trdo delo, potrebno
organizacijo, odpovedovanje in vztrajnost, ki so potrebni za doseganje rezultatov. Dobre rezultate pa
dosegajo igralci in njihovi vzgojitelji - trenerji, sodniki, klubi, MNZ in NZS, ki te igralce usmerjajo,
vzgajajo in vodijo. S promocijo bomo pokazali, da v nogometni vzgoji rezultat ne more in ne sme biti
glavni cilj. Nogomet mora fantom in dekletom ponuditi predvsem Sportno vzgojo in izobraZevanje,
zdravje, veselje, prijateljstvo in zabavo, Sele nato tekmovanje in rezultat. Zato bomo skusali s
promocijo tudi pravilno pristopiti k osves¢anju starsev in gledalcev ter doseci njihovo sodelovanje pri
razvoju igralcev.

Cilj promocije bo nogometna igra, njeni akterji in nosilci, s katero Zelimo povecati vkljucevanje
otrok v nogomet oz. povecati popularizacijo nogometa in nogometne igre.

Naloga promocije zato ne bo le porocanje o rezultatih in najava dogodkov, pa¢ pa bomo s
programom na podrocju promocije skusali nogomet prikazati kot dolgoro¢no, nacrtno in strokovno
delo NZS, MNZ in klubov.

V okviru promocije je potrebno:
e zagotoviti, da je promocije glavna naloga vseh nosilcev;
e v nogomet privabiti ¢im ve¢ mladih fantov in deklet in jih v tej sredini tudi obdrzati;

e pripraviti »Program promocije« po posameznih podrocjih in nosilcih: NZS, MNZ, Sole in
klubi;

e pripraviti »Priro€nik o odnosu z javnostmi na podrocju nogometa«.

Promocija bo zajemala vse starostne kategorije fantov in deklet ter vsa podrocdja njihovega
udejstvovanja. lzvajala se bo predvsem preko spletnih strani posameznih nosilcev, izobraZevalnih
oddaj, Sportnih dogodkov ter posebej v okviru porocil in oddaj v medijih in na televiziji.

Nosilec naloge je oddelek za marketing in komuniciranje NZS, ki na podlagi programa promocije
pripravi strategijo tudi za podrocja, ki se bodo promovirala v MNZ in klubih. Vecina klubov Ze
uporablja lastne spletne strani, skupna promocija pa bo imela mnogo vecjo tezo in ucinek. Promocija
bo sestavni del trZzenja in se bo izvajala v tesnem sodelovanju z marketingom ter strokovnim
podrocjem: vadbo, tekmovanjem, vzgojo, izobraZevanjem in osebnostnim razvojem. Podrocje odnosa
z javnostmi se mora vkljuciti v program izobraZevanja trenerjev, sodnikov, igralcev in funkcionarjev.
»Priro€nik o odnosu z javnostmi na podro¢ju nogometa« bo sestavni del tega programa in bo
namenjen izobraZevanju in klubom.
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Uspesnost promocije se bo merila s povecanim Stevilom registriranih igralcev, Stevilom promocij
posameznih nosilcev in vrednotenjem nogometa v druzbi, posebno med mladimi. Izvajanje programa
bomo spremljali na podlagi porocil nosilcev, pregledom objav, ¢lankov, oddaj in podobno.
Financiranje bo zagotovil vsak nosilec v svojem lethem nacrtu, NZS pa bo zagotovila pripravo
»Programa promocije« in »Prirocnika o odnosu z javnostmi na podrocju nogometa«. Promocija bo
potekala neprekinjeno skozi celotno obdobje na vseh podrocjih in v vseh nogometnih sredinah s

skupno strategijo.
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3.10 FINANCIRANJE

Financiranje oziroma zagotavljanje denarnih sredstev za izvedbo mladinskega programa je ena
kljuénih nalog NZS. Za celostno in kakovostno izvajanje vseh programov NZS zagotavlja stalne
financne vire, ki so Ze presegli skupni znesek 2,5 milijona eurov. Glede na povecan obseg aktivnosti in
nogometnih produktov, povecevanje Stevila drzavnih reprezentanc in Stevila nogometasev,
spremenjenih formatov tekmovanj dosedanji viri ne bodo ve¢ zadoscali za celovito in kvalitetno
izvedbo. Vsled temu bo NZS morala priskrbeti dodatne financne vire. NZS bo dodatna sredstva
namenila predvsem za finanéne spodbude klubom oziroma MNZ-jem na podlagi izpolnjevanja
vhaprej postavljenih standardov, kriterijev ter evalvaciji izvedenih programov deleznikov.
Financiranja mladinskih programov in aktivnosti ne gre pojmovati kot strosek, temvec kot investicijo
v prihodnost slovenskega nogometa.

Cilj financiranja je zagotavljanje potrebnih financnih sredstev za kvalitetno in celostno izvajanje
aktivnosti mladinskega programa.

Naloge na podrocju zagotavljanja denarnih sredstev:

e skrbeti za ohranjanje obstojecih virov financiranja;

e priskrbeti dodatne finan¢ne vire za uspesno izvajanje novo oziroma dodatno predvidenih
aktivnosti;

e zagotoviti namensko in ucinkovito porabo sredstev za realizacijo posameznih nalog in
podro€ij programa;

e zagotoviti sofinanciranje skupnih programov MNZ in klubov na podlagi letne evalvacije in
izpolnjevanja vnaprej dolo¢enih standardov in kriterijev;

e zagotoviti ucinkovito, transparentno in odgovorno porocanje o porabi sredstev in rezultatih
realizacije programa vsem deleZnikom.

Financiranje Mladinskega programa je ena klju¢nih nalog strokovne sluzbe NZS, sredstva za ta namen
pa se bodo morala na posreden ali neposreden nacin iz leta v leto povecevati, saj bo le-tako
omogocen nemoten razvoj nogometa kot dejavnosti.

Merilo bo uspesnost zagotavljanja potrebnih financ¢nih sredstev za realizacijo letnih programov NZS,
MNZ in klubov. Uspesnost financiranja se bo izkazovala v letnih financnih porodilih nosilcev projektov
oz. nalog. Financiranje programa se skozi celotno obdobje zagotavlja iz sredstev UEFA, FIFA, NZS,
MNZ, lokalnih skupnosti, ministrstva pristojnega za Sport in Fundacije za Sport.
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4 SPREMLJANIJE IN USMERJANIJE

Tako kot v preteklih letih bo Nogometna zveza Slovenije preko svojih svetovalnih komisij, ki so
odgovorne za razvoj moskega in Zenskega mladinskega nogometa v Sloveniji ter strokovne sluzbe
vodila vse aktivnosti v zvezi s spremljanjem realizacije tega programa. Izvrsni odbor NZS kot najvisje
nogometno telo bo podrobno spremljal vsa podrocja novega mladinskega programa in opozarjal na
morebitne pomanijkljivosti ter skusal zagotavljati Se bolj kvalitetne pogoje za razvoj klubov, igralcev,
trenerjev in ostalih nogometnih deleznikov, ki vplivajo na razvoj mladinskega nogometa v Sloveniji.

Osnovna naloga programa je zagotavljanje kvalitetnih pogojev delo na nogometnem igris¢u ter
vklju€evanje igralcev in igralk v nogomet in njihovo vzgojo, za kar pa so odgovorni klubi.

Program zato posredno in neposredno preko NZS in MNZ skrbi za razvoj in pomoc¢ predvsem tistim
klubom, ki bodo izpolnjevali postavljene kriterije in standarde na posameznih podrocjih programa.

Pomoc¢ NZS in MNZ bo strokovna in financna:

e strokovna pomoc na podrocju “Nogometa za vse” pomeni pomocC pri pripravi programov,
projektov, izobrazevanj ter aktivnosti, ki se bodo prakticno izvajale v MNZ in klubih;

e na podrocju kvalitete bo projekte reprezentanc in NZS Centrov pripravljala in izvajala NZS;

e financna pomoc¢ bo klubom odobrena na podlagi letne ocene njihovih programov, ob
upostevanju postavljenih standardov in kriterijev ter uspesnosti realizacije skupnih ciljev.
Visina sredstev se bodo zagotavljala v lethem proracunu NZS.

Za uspesno spremljanje programa bo potrebno:
e postaviti standarde in kriterije na vseh podrocjih Programa;
e evalvacija podrocij programa in nosilcev;

e stalno spremljanje izvajanja z neposrednim in posrednim nadzorom in drugo.

Spremljanje Programa se bo izvajalo preko letnih programov NZS, MNZ in klubov, pri tem je potrebno
stalno zasledovati dolgorocne cilje Programa.
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5 SPREMLEVALNI PROJEKTI IN USMERITVE

Za izvajanje Mladinskega programa bo potrebno pripraviti spremljevalne projekte oziroma usmeritve,

in sicer:

Strategija Nogomet za vse 2019-2023.

Strategija razvoja dekliskega in Zenskega nogometa 2018-2022.
Strokovni prirocnik : Razvojna pot nogometasa.

Standardi in kriteriji za posamezna podroc¢ja Mladinskega programa.
Strategija promocije in trzenja mladinskega nogometa.

Priro¢nik o odnosih z javnostjo na podrocju nogometa.

Pravilnik o zdravstvenem varstvu igralcev.

Strategija na podrocju Socialne odgovornosti.

Dopolnitev kodeksa obnasanja za nogometne deleznike.

Mladinski program je pisan za petletno obdobje in nakazuje osnovno usmeritev NZS in MNZ na

podrocju moskega in Zenskega mladinskega nogometa v Sloveniji. Sam program kot tak predstavlja

trenutno usmeritev nogometa mladih v slovenskem prostoru, ki pa ga bo potrebno neprestano

osveZevati in prilagajati novim nogometnim izzivom in razvoju nogometne igre ter trenutnim

potrebam. Zato je naSa temeljna naloga, da se izvajajo letne evalvacije programa, ki nam bodo

omogocale, da v obstojeco usmeritev po potrebi vklju¢imo dodatne vsebinske projekte.
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6 ZAKUUCEK

Mladinski program, ki je pred vami, predstavlja nadgradnjo preteklega Mladinskega programa NZS
2013-2017 in sprejete Strategije NZS 2015-2020 in v svojih izhodis¢ih poudarja pomen dela z mladimi
igralci, tako na podrocju mnozi¢nosti, kot tudi kvalitete.

Mladinski program NZS 2018-2022 daje vsem nogometnim sredinam jasne usmeritve in izhodis¢a za
nacrtno delo ter v ospredje ponovno postavlja razvoj igralca in kluba. Kljub dejstvu, da so vsa
podrocja programa enako pomembna, je potrebno Se posebej poudariti, da so v osnovnih izhodis¢ih
v ospredju igralci in njihov razvoj, kar se kaZe z ustanovitvijo Instruktorske sluzbe NZS, kot tudi s
postavitvijo zelo jasnih vsebin strokovnega dela.

Imenovanje instruktorske sluzbe NZS je edinstveno dejanje IO NZS, ki s tem daje jasno sporocilo vsem
nogometnim deleznikom, da je znanje vrednota, ki jo je potrebno negovati in spostovati ter ustvariti
dobre pogoje za Siritev tega znanja med mlade igralce, igralke in trenerje ter na ta nacin nuditi pomoc
klubom pri razvoju njihovih mladinskih programov.

Prepricani smo, da so postavljeni cilji tega programa realni in tudi uresnicljivi in ne predstavljajo
mrtve ¢rke na papirju, temvec nudijo klubom pomoc pri njihovem razvoju kar je nasS skupen
dolgorocen cilj, saj se moramo vsi zavedati, da kvaliteta kluba ni izklju¢no stvar njegovega
rezultatskega uspeha, temvel je skupek medsebojnega sodelovanja med delezniki na razli¢nih
ravneh. Le-to zagotavlja, da bodo klubi stabilni in njihovi igralci in trenerji motivirani in usmerjeni v
igralski razvoj.

Vsaka posamezna sredina bo presodila sama, ali bo usmeritve, standarde in kriterije upostevala in
vkljucila v svoje programe in delovanje. Evalvacija programov, ki jih bo letno izvajala NZS, pa bo v
celoti upostevala izvajanje zastavljenih usmeritev, saj Zelimo doseci koncni skupen cilj, torej napredek
in razvoj slovenskega nogometa.
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IGRO JEMLJEMO RESNO

Ponosno organiziramo in vodimo slovenske nogometne reprezentance.

Usmerjamo strokovno delo z mladimi nogometasi.

Spodbujamo razvoj nogometne rekreacije in zdravega nacina zivljenja.

Skrbimo za status in razvoj ve¢ kot 30 tiso¢ nogometaSev in nogometasic na vseh ravneh.
Skrbimo za usposabljanje trenerskega, sodniskega in drugega strokovnega kadra.

Prizadevamo si za napredek Zenskega nogometa.

Podpiramo rekreativno in vrhunsko igranje malega nogometa - futsala. OOQ

Spodbujamo izbolj3ave in sofinanciramo gradnjo nogometnih objektov.

Z licenciranjem nogometnih klubov skrbimo za transparentnost in kredibilnost
nogometne panoge.

NZS

V sodelovanju z regionalnimi nogometnimi zvezami organiziramo in vodimo tekmovanja
NOGOMETNA

veC kot 1.100 ekip vseh starostnih kategorij. e 5.2
SLOVENLUE

Sodelujemo s Sportnimi organizacijami na nacionalni in mednarodni ravni.

WWW.NZs.si




